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Jeder Wechsel ein neuer Anfang?

Einige erziehungswissenschaftliche und biografische Aspekte von
Gemeindewechseln

Reinbold Biibne
Einfiihrung

Nie hiitte ich mir triumen lassen, dass ich einmal als Spezialist fiir Gemein-
dewechsel referieren wiirde, Da trauen mir Menschen zu, zu einem ihnen
wichtigen Thema Interessantes beizutragen und dariiber freue ich mich na-
tiirlich. Allerdings habe mich sozusagen, ohne es zu wissen, auch 40 Jahre auf
diese Aufgabe vorbereitet.

Wer ich bin? Ich komme urspriinglich aus der ,Exklusiven Versammlung®,
wie sie vor allen Dingen wegen ihres besonderen ,Brotbrechens“-Verstind-
nisses von Aufienstehenden genannt wird und weder in der Evangelischen
Allianz noch in der ACK mit anderen Gemeinden kooperiert. Heute gehére
ich zur Evangelisch-lutherischen Landeskirche Hannovers und geniefie dort
das ,Recht zur freien Wortverkiindigung und der Leitung von Abendmahls-
feiern”, das ich etwa einmal im Monat wahrnehme. Von meiner Ausbildung
her bin ich gelernter Erziehungswissenschaftler und habe mich auch mit
Soziologie und Praktischer evangelischer Theologie beschiiftigt. Gearbeitet
habe ich in der Leitung von Jugendhilfe-Einrichtungen und 35 Jahre an
evangelischen Fachschulen fiir Sozialpidagogik, also in der Ausbildung von
Sozialpiddagoginnen. Seit 10 Jahren habe ich ein kleines Fortbildungsinstitut
parallel zur Arbeit an der Schule aufgebaut. Vor 4 Jahren habe ich meine
Arbeit in der Schulleitung beendet und gehe nur noch meiner Fortbildungs-
arbeit nach, das heiflt, dass ich insbesondere Kindertagesstitten bei ihrer
Qualititsentwicklung unterstiitze und begleite. Meinen Wohnsitz habe ich
seit vielen Jahren in Rotenburg an der Wiimme (,,bedeutender” als an der
Tauber, zwischen Hamburg und Bremen gelegen) gemeinsam mit meiner
Frau und einem Sohn. Rotenburg ist geprigt von zwei grofen evangelisch-
diakonischen Einrichtungen. Am Ort gibt es auch eine romisch-katholische
Kirche und vier Freikirchen: eine der SELK, eine Evangelisch-Freikirchliche
Gemeinde, ein Bethaus und seit 15 Jahren auch eine Freie evangelische Ge-
meinde, die bis vor 15 Jahren eine ,Landeskirchliche Gemeinschaft“ war —
Uberginge gibt es also auch von ganzen Gemeinden aus der Landeskirche
zur Freikirche.

Weil wir hier unter uns sind, die die Heilige Schrift schitzen und lieben,
méchte ich Thnen auch noch sagen, welche meine Lieblingsverse aus dem
Neuen Testament sind. Erst bei der Vorbereitung auf die Tagung ist mir
klargeworden, dass sie viel mit unserem Tagungsthema zu tun haben. Der
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erste Romer 12,2: ,Verindert Euch durch Erneuerung Eures Sinnes, auf dass
ihr priifen moget, was Gottes Wille ist.“ Stindige Verinderung von innen
nach auflen aktiv und passiv zugleich wird dem ,,neuen Menschen in Chris-
tus* hier zugemutet, ein grammatischer und semantischer Highlight-Vers fiir
jeden Grizisten. Stindige Verinderung des Sinnes hat stindiges Priifen zur
Voraussetzung! Mein zweiter Lieblingsvers steht in Johannes 21,4: ,,Im Mor-
gengrauen stand Jesus am Ufer.“ Ich habe den Vers immer so verstanden,
dass mein Herr, nachdem er durch seine Auferstehung die Grenzen von Raum
und Zeit durchbrochen hat, an Orter des Ubergangs seinen Freunden be-
sonders nah ist. Deshalb habe ich mich in meinem ganzen Leben und Ar-
beiten immer fiir solche Orte (privat und beruflich) besonders interessiert.
.Morgengrauen* ist ja der zeitliche Ubergang von Nacht zum Tag, ,Ufer® ist
der riumliche Ubergang von Wasser zum Land. Ubergiinge in meinem Le-
ben waren Ortswechsel, Heirat, Kinder, Arbeitsplatzwechsel, Abschiede von
lieben Menschen. Und damit komme ich zu meiner ersten These.

1. Ein Wechsel von einer Gemeinde/Kirche in eine andere
ist hiufig durch einen Ortswechsel motiviert.

Fiir mich hat es mehrere Ortswechsel gegeben. Jedes Mal stand ich bzw.

meine Familie vor der Frage: In der Gemeinschaft welcher Geschwister kon-

nen und wollen wir unserem Glauben Gestalt geben? Wir haben uns ver-
dndert, wir priifen im Sinne von Romer 12,2 neu. Eine solche Priifung hat
jedes Mal stattgefunden:

* nach dem Eintritt in den Zivildienst (Ergebnis: Bleiben in der alten Ge-
meinde),

* nach dem Eintritt ins Studium und dem Eintritt in die ,,Studentenmission
in Deutschland” (SMD), deren Verinderung zu einer Gemeinde sich
kurze Zeit vorher gerade vollzogen hatte,

* nach dem Ortswechsel zum Berufseintritt (kein Priifungsergebnis, lo-
ckere Mitarbeit in der einzigen Gemeinde am Ort — weit und breit —, einer
unierten Gemeinde einer ebensolchen Landeskirche)

* nach dem Ortswechsel zum zweiten Arbeitsplatz (Priifungsergebnis: Ein-
tritt in die reformierte Ortsgemeinde, Teil einer unierten Landeskirche),

* nach dem Ortswechsel zum dritten Arbeitsplatzwechsel (Priifungsergeb-
nis: Wechsel von der reformierten in die evangelisch-lutherische Landes-
kirche).

War das jeweils ,ein neuer Anfang*? Die Frage ist dann: Fiir wen? Fiir mich?
Flr meine Familie? Fir die Gemeinde, in die wir kamen? Vielleicht auch fiir
die, aus der wir gingen? ,Amerikanisierung“? In Amerika ist mit Arbeits-
platzwechseln oft auch Gemeindewechsel verbunden. Bindungsverlust? Bin-
dungen sind nach meinem Verstindnis eine personale Kategorie! Sie be-
stehen zwischen Personen und nicht zwischen Personen und Institutionen.
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2. Ein Wechsel erfolgt hiufig in kleinen Entwicklungsschrit-
ten, bis er ,,ganz* vollzogen ist.

Einfach ausgedriickt: Das Priifen dauert seine Zeit. Zu den Faktoren, die
dabei eine Rolle spielen konnen, komme ich spiter noch. Mir und meiner
Familie war es besonders wichtig, dass man uns diese Zeit gelassen hat und
uns Moglichkeiten einer ,Mitgliedschaft auf Probe“ eingerdumt hat. Dazu
gehorte fiir meine Frau und mich die Mitarbeit in Gemeindekreisen und
fiir mich sogar die Gestaltung von Gottesdiensten, obwohl ich noch gar
nicht Mitglied war. In dieser Zeit konnten beide Seiten (die Mitglieder der
neuen Gemeinde einerseits und wir andererseits) schauen, ob wir zuein-
ander passten.

3. Ein Gemeindewechsel kann auch motiviert sein dadurch,
dass sich eine Gemeinde verindert.

Auch Gemeinden verindern sich, freikirchliche nach meiner Wahrnehmung
in einem groferen Tempo als landeskirchliche. Ich berichtete eben davon,
dass sich die relativ grofe Landeskirchliche Gemeinschaft an meinem Wohn-
ort vor 15 Jahren zur ,Freien evangelischen Gemeinde” verindert hat. Das
fithrte natiirlich dazu, dass eine ganze Reihe von Mitgliedern diese Verin-
derung nicht unterstiitzten und fernblieben — tibrigens haben diese fast alle
keinen neuen Gemeindeanschluss gefunden. Umgekehrt kamen aus dem
Ort einige wenige neue Mitglieder in die verinderte Gemeinde, die sich am
selben Ort zur selben Zeit mit den sich vertrauten Mitgliedern weiter trifft.
Auch meine Familie hat einen solchen Gemeindewechsel durch Gemeinde-
verinderung erlebt. Unser Wohnort wuchs, mit ihr die Kirchen und Ge-
meinden. In unserem Neubauviertel ergab sich die grofie Chance, aus dem
bisherigen Hauskreis eine eigene landeskirchliche Gemeinde werden zu
lassen mit Kirchenneubau und eigener Struktur. Diese Chance haben wir
ergriffen und die Gemeinde in Absprache und Auseinandersetzung mit an-
deren Gemeindegliedern langsam gestaltet, auch nach unseren Vorstellun-
gen, Ich hatte mir nicht triumen lassen, wie weit diese eigenen Gestaltungs-
moglichkeiten in einer Volkskirche gehen. Unsere Kinder sind dort erwach-
sen getauft, die Liturgie ist selbst formuliert, auch die Abendmabhlsliturgie.
Wir nehmen engagiert und theologisch begriindet politische Verantwortung
wahr (Kirchenasyl). Die Kerngemeindemitglieder (wir nennen sie die ,hei-
lige Familie* mit etwa 50 Personen) kennen sich gut und treffen sich in
sehr unterschiedlichen Strukturen; sie nehmen auch intensiv gemeinde-
tibergreifende Verantwortungen innerhalb der hannoverschen Landeskirche
wahr. Fiir den Umgang mit den 2.259 unsichtbaren Gemeindemitgliedern
haben wir ein gemeinsames Konzept entwickelt. Dies alles erfordert viel en-
gagierte Mitarbeit.
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Wenn am Ort die Kirche bzw. Gemeinde gewechselt wird, hat das fast
immer einen emotional bedeutsamen Anlass, d. h. es ist etwas ,,vorgefallen*!

4.  Die ,Begriindungen” fiir Gemeindewechsel konnen auf
sehr unterschiedlichen Ebenen zugeschrieben (,,askribiert)
werden.

Wenn Personen nach den Erklirungen fiir Gemeindewechsel gefragt wer-
den, liegen oft ,banale” Begriindungen (Ortswechsel) obenauf. Andere Er-
klirungen erscheinen relativ einfach, hiufig dem Interesse des Fragenden
nachkommend reduziert auf einige wenige Argumente. Wahrscheinlich ist
es sinnvoll, davon auszugehen, dass komplexere Zusammenhinge sowohl
beim Individuum als auch bei den Gemeinden eine Rolle spielen. Diese
sind aber in der Regel nicht bewusst priisent, werden vermutlich relativiert
und ausgeblendet. Auflenstehende definieren hiufig .eigentliche* und ,wirk-
liche* Griinde — wiederum hiufig reduziert, vereinfacht und den Denkmo-
dellen der Definierenden entsprechend. Wie konnen wir uns der Komple-
xitit der Wechselbedingungen ,objektiver/intersubjektiver/wissenschaftlich-
er” nihern?

5. Einige Beispiele aus ,meinen” Wissenschaftsbereichen

Die erziehungswissenschaftliche Biografieforschung (Gudjohns) hat aufge-

zeigt,

* dass Individuen bei der Wahrnehmung und/oder Darstellung ihrer per-
sonlichen Entwicklung gern eine gewisse Stringenz konstruieren,

* dass die Komplexitit von Bedingungen, die moglicherweise bei der der
Verinderung eine Rolle spielen, auf einige wenige reduziert wird (die
Reduktion hingt auch mit der beim Adressaten vermuteten Perspektive
zusammen). Die soziologische Identititsforschung (Krappmann) hat dar-
gestellt, dass Individuen versuchen, ihre Identitit in zwei Dimensionen
ausbalancieren und zwar einmal in der biografischen Identitit: Ich bin
und bleibe, trotz aller Verinderungen doch identifizierbar derselbe, der
ich immer schon war (Erikson) und zum anderen in der soziologischen/
sozialen Identitit: Ich bin in allen meinen unterschiedlich wahrgenom-
menen Rollen in verschiedensten Gruppen und Zusammenhidngen er-
kennbar dieselbe Person. Beide Denkmodelle riicken das Individuum
in den Mittelpunkt der Erklirungen.

Die erziehungswissenschaftliche Transitionsforschung (Wustmann) ver-
steht Uberginge als Herausforderungen, die von Individuen in komplexen
Interaktionsprozessen gemeinsam gestaltet werden, bei denen biografische
Erfahrungen eine grofle Rolle spielen. Sie interessiert sich vor allem fiir die
Frage, was dazu beitrigt, dass ,,Uberginge“ gelingen (z.B. Resilienz). Es sind
personliche Ressourcen dessen, der den Ubergang gestaltet, die gemeinsam
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mit anderen Beteiligten sorgfiltige Vorbereitung des Ubergangs und die re-
flektierte Begleitung des Ubergangs.

Die sozialwissenschaftliche Sozialisationstheorie (MEINHOLD/HOLLSTEIN)
versucht, zunichst phinomenologisch, Bedingungen und Faktoren zu er-
fassen, die bei Ubergiingen Bedeutung haben koénnen, um diesen dann nach-
gehen zu kénnen und Ahnlichkeiten, Strukturen, Entwicklungen, Griinden
u. a. zu ermitteln. Dabei konnten verschiedene wissenschaftliche Methoden
zur Anwendung kommen. Mir gefillt an diesem Denkmodell, dass es mog-
lichst viele Einfliisse beschreiben will, die sich subjektiv und intersubjektiv
erhellen lassen. Jede einzelne Bedingung kann bei jeder Person, in jeder
Institution und in jeder Situation anders wirksam sein bzw. werden. Die
Bedingungen sind untereinander verkniipft und hingen zusammen, auch
das kann sich situativ indern. Thre Bedeutung kann intersubjektiv und sub-
jektiv gewichtet werden. Dieses immer erginzbare und nie fertige Denk-
modell ermoglicht, vieles in den Blick zu bekommen und zu ,untersu-
chen®; siche den Anhang ,Bedingungsgefiige Gemeindewechsel®, der bei der
Tagung ausfiihrlich erliutert wurde.

6.  Fir mich personlich ergeben sich folgende Schlussfolge-
rungen:

a Weil sich ,alles* (Individuen, Kirchen, Gesellschaft, Familien...) auch
stindig verindert, sind ,,Wechsel®, auch von Gemeinden, eine ,norma-
le* Reaktion von Individuen und Familien auf/in/durch Verinderungen.

b Bei jeder Verinderung gibt es Verschiedenes, das bleibt (in der Gemein-
de und beim Individuum, also bei mir: Kirchenverstindnis ,Gemein-
schaft der Heiligen®, ,Suche nach Gliubigen“, Ortsgemeindeprinzip, Liebe
zur Bibel, Christologie usw. und in den Gemeinden, die ich verlie8 - in
unterschiedlicher Weise).

¢ Beim Wechsel von einer Gemeinde in die andere haben viele Bedin-
gungen unterschiedliche Bedeutung. Sie konnten empirisch erforscht
werden. Das wire aufwindig und teuer.

d Ich erkenne keine Tabuisierung solcher Wechsel (vgl. das Tagungsthe-
ma). Alle Gemeinden und alle Individuen kénnen davon betroffen sein.
Wer sollte sie aus welchem Grund tabuisieren? Interesse an Erkenntnis-
sen liegen m.E. eher auf den Ebenen: Wie vermeiden wir Verluste an
Gemeindemitgliedern? Wie gewinnen wir neue Gemeindeglieder? Wie
gestalten wir den Weggang und Zugang neuer Gemeindemitglieder so,
dass er beiden ,,Seiten* nutzt?

e Statt nach Wechselgriinden zu fragen, scheinen mir fiir Gemeinden die
folgenden Fragen die viel wichtigeren zu sein: Wie konnen wir unsere
Mitglieder zum Bleiben motivieren? Wie konnen wir Verluste konstruk-
tiv gemeinsam bearbeiten?
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f Jede Verinderung, jeder Wechsel ist ein mehr oder weniger kleiner neuer
Anfang. Beides birgt damit als ,Krise* sowohl die ,Gefahr* als auch die
~Chance® zu Neuem. Wer sie konstruktiv gestaltet, kann dabei gewin-
nen. Wer loslassen kann, kann Neues erfassen.
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